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1. Nota Introdutdria

A Escola Basica Integrada Roberto Ivens (EBIRI) no ambito do Programa de Cumprimento

Normativo adotou e implementou os quatro instrumentos obrigatdrios:

1) Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas (PPR) — foi
aprovado e estd a ser implementado o documento que identifica, analisa e
classifica os riscos que possam expor a EBIRI a pratica de atos de corrupgao e
infracGes conexas e consagra medidas preventivas e corretivas;

2) Cédigo de Conduta — inclui os principios e as regras de ética profissional e
identifica as sangdes disciplinares e penais aplicaveis;

3) Programa de Formacao — assegurou-se a realizacao de programas de formacao
interna a todos funciondrios, no ambito do Programa de Cumprimento
Normativo;

4) Canal de Denuncias — estd a ser implementado, assegurando-se os direitos dos

denunciantes nos termos da Lei n.2 93/2021, de 18 de dezembro.

No cumprimento do estipulado no n.2 4 do artigo 6, alinea B) do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, a Comissdo Executiva Provisdria da EBIRI apresenta o

Relatdrio de Avaliagao anual — que deveria ter sido realizado em abril de 2026.



2. Plano de Ag¢ao e Monitorizagao

Considerando o quadro de identificacdo de riscos de corrupcao e infragbes conexas,
constante do PPR, realizaram-se monitorizacdes internas, mobilizando-se as medidas
preventivas propostas para os diferentes riscos, nos seguintes setores:

- Pessoal

4 atividades de risco moderado e 5 de baixo risco;
- Contabilidade/Tesouraria

9 atividades de risco moderado;

- Contabilidade

2 atividades de risco moderado;

- ASE

1 atividade de risco moderado;

- Expediente

1 atividade de risco moderado;

- Gestao Pedagogica

2 atividades de risco moderado e 6 de baixo risco;
- Informatica

2 atividades de risco moderado;

- Gestao

1 atividade de risco baixo;

- Todos

1 atividade de risco moderado.

Nas diversas areas, os riscos foram avaliados e as medidas adotadas foram
monitorizadas, encontrando-se a avaliacdo em execucdao permanente.



GRAU

Setor | Atividade Riscos de corrupgao ou infragao DE Medidas de prevengao
conexa identificados
RISCOS*
. Falsificagdo de declaragGes ou certiddes por is3 iss3
Emissdo de declaragdes ou ey @ o i | o p ) PFEVISfO de .re~gras sobre o processo de emlssao. de
certiddes unciondrio (conteddo falso ou alterado) a declaragdes/certiddes, devendo as mesmas serem conferidas
pedido ou em troca de bens. por um funcionario diferente daquele que emitiu, juntando
. Falsificagdo ou contratagdo de documento. sempre o suporte da informago.
. Favorecimento de candidato. « S .
. Nomeagdo de juris diferenciados para cada concurso.
Recrutamento/ Contrato a | .Abuso de poder. - e
¢ luti Trafico de infludncias 2 . Rotatividade dos elementos dos juris dos concursos.
€rmo resolutivo ’ . ) . . . Preenchimento da declaragdo de inexisténcia de conflito de
. Intervengdo em processo, em situagdo de .
. A interesses (Ver anexo V)
impedimento.
Processamento de ) ) P . - .
~ . Pagamentos indevidos. . Verificagdo, num periodo aleatério, das folhas de vencimentos
remuneragdes/abonos - . - ;
DR - . Corrupgdo ativa para ato licito. e ajudas de custo, dos descontos efetuados ao trabalhador, tais
variaveis e operagbes de - ~ .
. . Peculato. 2 como, Seguranga Social, IRS e outras operagdes de tesouraria, e
tesouraria .
de outros abonos recebidos.
. Segregagdes de fung¢des responsabilidade das operagdes.
. o . Verificagdo, num periodo aleatério, das folhas de vencimentos
I Considerar uma falta como justificada
Justificagdo de faltas . . 2 e dos descontos efetuados.
indevidamente. . ; R - x -
© . Existéncia de sistema informdtico de gestdo da assiduidade.
2
. - . Risco de acesso indevido as informagdes e . .
2 Registo  Individual dos uebra de sigilo ¢ . Segregacdo de fungdes.
Funcionarios q . gllo. . . ~ 1 . Medidas de seguranga nos arquivos dos processos individuais.
. Risco de falha no registo da informagdo das . s x
. Acesso restrito aos funciondrios da Secgdo Pessoal.
bases de dados do pessoal.
. Conferéncia e validagdo de dados com diferentes niveis de
. Incorregdo de dados. hierarquia.
Recrutamento de Pessoal C 1 9 « A ’
. Favorecimento. . Nomeagdo de juris diferenciados para cada concurso.
. Seguir com rigor os critérios de avaliagdo.
. Omissdo de aspetos importantes ao processo . - .
sy s . Cumprimento dos normativos legais.
Agdo disciplinar disciplinar. 1 (o o
X . Analise e validagdo por parte da DREAE
. Incumprimento de prazos.
. Abuso de poder. . Adogdo de indicadores mensurdveis e qualificdveis de acordo
— Favorecimento e/ou discriminagdo na com a legislagdo em vigor - SIADAPRA
Avaliagao trabalhadores o ~ 1 o
avaliagdo do Pessoal Ndo Docente. . Imparcialidade com todos os trabalhadores.
. Quebra de sigilo profissional. . Restrigdes a consulta dos documentos da avaliagdo.
. Verificagdo dos dias de férias a que o funcionario tem direito
L. . Atribuicdo de dias de férias superiores ao que em articulagdo com as faltas.
Mapa de férias S Lo 1 Ca X . -
o funciondrio tem direito. . Existéncia de sistema informatico de
gestdo da assiduidade.
. Nomeagdo de juris diferenciados para cada concurso.
.3 - . . Favorecimento. . Rotatividade dos elementos dos juris dos concursos.
] Contratos publicos/ Ajuste . - S . - A « S .
© Direto .Violagdo dos principios gerais de contratagdo. 2 . Preenchimento da declaragdo de inexisténcia de conflito de
g . Abuso de poder. interesses (Ver anexo V).
4 . Utilizagdo das fichas de verificagdo (Anexos VI e VII).
=
=~ Pagamento de despesas sem suporte . -
[} & P p Controlo prévio do pagamento, dos requisitos dos
k<] documental adequado (fatura/fatura recibo).
© . documentos de despesas apresentados.
L] . Pagamento de despesas em duplicado. 2 . "
= . L . Realizagdo de agdes de controlo/contagem de fundos por
5 P to de despesas - Falta de imparcialidade. servico diferente daquele que manuseia dinheiro
8 agamen P . Favorecimento de credores. )
c - —
. Desvios de dinheiro. - e .
S Elaboragdo e verificagdo do cumprimento de plano de
g . Lapsos. 2

. Pagamento indevido de encargos.

tesouraria.




Operagdes contabilisticas e
de Tesouraria

. Risco de desvio de dinheiro e valores.
.Riscos de falhas na aplicagdo de normas,
procedimentos e regulamentos de natureza
financeira.

. Conferéncia da informagdo intermédia e final.
. Segregacdo de fungdes.

Aquisi¢ao de bens e servigos

. Apropriagdo ou utilizagdo indevida de bens
publicos, nomeadamente por abates sem
autorizagdo.

. Inadequado levantamento de necessidades
por conflito de interesses;

.Fragilidades a nivel de controlo do inventério,
do economato e do patriménio.

. Aquisi¢do diversa ao mesmo fornecedor para
favorecimento deste.

. Implementagdo de medidas de controlo de patriménio e
inventario.

. Gestdo informatizada de stocks.

. Preenchimento da declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses (Ver anexo V).

Recegdo de bens e servigos e
respetiva autorizagdo de
despesa e pagamento

Pagamentos sem  autorizagdo de
despesa/pagamento, justificagdo ou
confirmacdo da rececdo de bens e servigos.

. Processo formal de autorizagdo dos processos de aquisigdo e
da autorizagdo da despesa.
. Segregagdes de funcgdes.

Verificagdo de produtos
aquando da sua recegdo

. Desvio ou ndo fiscalizagdo da quantidade e
qualidade de mercadorias.

. Retencdo de material para uso préprio do
funciondrio.

. Entrega, pelos fornecedores, de quantidades
de material inferior as requisitadas.

. Abuso de poder.

. Trafico de influéncias.

. Articulagdo dos registos (relagdo de necessidades/Nota de
encomenda/fatura e registo de receco.

. Segregacdo de fungdes (quem encomenda ndo deve conferir a
recegdo) - funcionarios diferentes.

. Verificagdo “in loco".

Transferéncias bancarias

Transferéncia bancarias sem base de
execugdo.

. Segregacdo de fungBes de tesouraria.
. ReconciliagBes bancarias mensais efetuadas por pessoas ndo
ligadas a Tesouraria.

Conferéncia de valores

. Entrega de valores ndo coincidentes com
somatorio de recibos.

. Corrupgdo passiva para ato ilicito.

. Peculato.

. Abuso de poder.

. Conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de
caixa/recibos dos Quiosques, pelo responsavel da Tesouraria.

. Abates de bens que continuam no ativo.

. Regulamentos dos Procedimentos do Inventario da Unidade

Abates . A o
% Abates sem autorizagdo do 6rgdo Organica.
% competente. . Preenchimento de minuta de abate (Anexo XI)
H
-g . Conferéncia da informagdo intermédia e final.
8 Gestdo de recursos | . Risco de perda de valores ativos. . Segregacdo de fungdes.

financeiros e patrimoniais . Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo dérgdo de

gestdo.
w . Verificagdo in loco.
¢2 Agdo Social Escolar . Atribuigdo indevida de escaldo ao aluno. . Elaboragdo de atas onde estejam justificados os escalGes a
atribuir.
2 Violagdo de éti fissional
. Violagdo de ética profissional. . . . -

H . R ¢ . R P ~ ) . . Implementagdo de um sistema de informatico.
Q Registo de entrada de | . Divulgacdo de informagdo confidencial. . L R o .
k<] . R . Conferéncia didria da introdugdo dos dados no sistema
Q correspondéncia . Desaparecimento de documentos. . . o
aQ X informatico e sua distribuigdo.
3 . Incumprimento de prazos.
[

Atendimento e —— - -

N . ~ . - . Definigdo de niveis de responsabilidade.

relacionamento com Risco de prestagdo de informagdo L
» . : . Acompanhamento pelos dirigentes e reporte aos mesmos das
o terceiros inadequada. " .
-] matérias questionadas.
o
=
©
:T’n Distribui¢do da componente | . Incorre¢do de dados (tempo de servigo, . Conferéncia e validagdo de dados com diferentes niveis de
o) letiva e nao letiva graduagdo profissional e formacgdo). hierarquia.

Gestdo Pedag

Distribuicdo do
letivo

servigo

. Corrupgdo passiva para ato ilicito.
. Favorecimento.

. Seguir com rigor os critérios de distribui¢do do servigo letivo.
. Assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesse (Anexo V).




Atribuicao de Horarios

. Lapsos na atribuigdo de horarios.

. Validagdo da atribui¢do de horarios, com idade, tempo de
reducdo, atribuicdo de DT e conveniéncia de servico.
. Seguir o definido pela legislagao.

Atribuicdo de apoios
educativos

. Favorecimento de aluno.

. Conferéncia das necessidades educativas do aluno com
documentagdo justificativa das mesmas.

Constituigao de Turmas

. Corrupgdo passiva para ato ilicito.
. Favorecimento.

. Seguir os critérios de constituigdo de turmas.
. Aplicar a legislagdo em vigor.

Avaliagdo (registos/ pautas)

.Auséncia de diretrizes para
acompanhamento e avaliagdo de alunos.

. Manipulagdo e favoritismo.

. Conluio.

. Falsificagdo de documento.

. Emanar diretrizes claras sobre o acompanhamento e avaliagdo
dos alunos.
. Assegurar o correto preenchimento dos registos.

Verificagdo dos registos de avaliagdo considerando as
respetivas atas.
. Aplicar a legislagdo em vigor.

Provas ModA

. Quebra de sigilo e/ou fuga de informagdo
beneficiando os alunos.

. Garantir a confidencialidade das provas.

. Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesse (Anexo V) e de compromisso de honra (Anexo XII).

. Seguir as normas emitidas pelo IAVE.

Pareceres/ decisdes

. Influéncia excessiva na tomada de decisGes e
emissdo de pareceres.

. Assegurar a participacdo de diferentes membros do conselho
pedagdgico.

Equipamento informatico

. Possibilidade de apropriagdo de bens afetos
a escola por parte de terceiros.

. Controlo do inventdrio e sua atualizagdo.
Verificagdo anual do estado de conservagdio dos

S equipamentos.
e
\©
£ x
= . n . . . Alteragdo regular de palavras-passe.
o - . Acesso a informagdo indevida. S e P =
= Seguranga digital R . . . . Proibicdo de utilizagdo dos computadores do 6rgdo de gestdo.
£ . Manipulagdo de dados indevidos e a sua ~ ; ) =
o . N&o partilhar dados pessoais (pessoal docente, ndo docente,
eliminagdo.
alunos).
. a . Aplicar a legislagdo em vigor.
. Propor protocolos/parcerias sem relevancia ) it A .
- . Assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
~ . para a promogdo do sucesso escolar. .
Gestao | Protocolos e parcerias interesse.

. Conflito de interesses que comprometam a
imparcialidade nas decisdes.

. Fundamentar a relevancia de qualquer parceria ou protocolo
para a promogéo do sucesso escolar.

* Nivel 1 — Baixo e Nivel 2 - Moderado




3. Conclusao

O nosso maior desafio assenta no facto de o PPR ter entrado em vigor recentemente
e ainda nos estarmos a ajustar a sua devida implementacao e avaliagcdo. No entanto,
considera-se que as medidas de prevenc¢ao adotadas e os resultados alcangados
demonstram que as ferramentas de avaliagdo dos riscos estdo a corresponder as
nossas necessidades, sustentando uma gestdao adequada em alinhamento com a
nossa forma de estar.

E nossa intengdo darmos continuidade ao trabalho que esta a ser desenvolvido no
ambito do PPR, sempre com a perspetiva de melhorarmos procedimentos e
ajustarmos os documentos as nossas necessidades.

Conclui-se que os mecanismos de controlo adotados para a prevenc¢ao de situagdes
de risco de corrupgdo se encontram adequados e revelam eficacia, pois ndo foram
identificados indicios de corrupcao, nem de qualquer infracdo conexa, até a data.

Aprovado em reunido da Comissdo Executiva Provisoria (CEP), de 28 de maio de 2026

A Presidente da CEP

A Vice-presidente da CEP

A Vice-presidente da CEP



Aprovado em reunido do Conselho Administrativo (CA), de 28 de maio de 2026

A Presidente do CA

A Vice-presidente do CA

A Secretaria do CA



